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1 はじめに 

地方公共団体における会計制度（官庁会計）は，単年度の収支状況を明らかにすることに

主眼が置かれ，収入と支出を現金の受け渡し時点で認識する現金主義を採用しており，また，

作成する決算書は，単年度会計による単式簿記を用いた収支決算に基づいています。 

しかし，単式簿記・現金主義会計では，その年にどのような収入があり，それをどのように

使ったかといった現金の動きがわかりやすい反面，これまでに整備してきた資産や将来返済

しなければならない負債などのストック情報，減価償却費などのコスト情報といった，長期的

かつ総合的な情報が不足しているという側面がありました。 

そこで，平成 18 年に総務省から示された「地方公共団体における行政改革の更なる推進

のための指針」に基づき，発生主義の活用と複式簿記の考え方の導入を図り，普通会計及

び公営企業・第三セクター等を含めた連結ベースでの財務 4 表を，「総務省基準モデル」また

は「総務省方式改定モデル」により整備することとなりました。 

 

2 龍ケ崎市の取組 

 龍ケ崎市においては，既に平成 11年度から企業会計的手法を導入し，貸借対照表（バラン

スシート）および行政コスト計算書を作成･公表していましたが，平成 20 年度決算からは，地

方公会計改革に基づく「総務省方式改訂モデル」による財務書類の作成に移行し，平成21年

度決算以降は「総務省基準モデル」での財務書類を作成してきました。 

これまで，多くの地方公共団体が財務書類の作成及び公表に取り組んできましたが，地方

公共団体ごとに，「総務省方式改訂モデル」や「総務省基準モデル」等財務書類の作成方式

が違うため，各地方公共団体間での財政状況の比較・分析が難しいとの指摘もなされてきま

した。 

そこで，総務省は，平成 27 年 1 月に「統一的な基準による地方公会計の整備促進につい

て（総務大臣通知）」を示し，原則として全ての地方公共団体が平成 27年度から平成 29年度

までの 3 年間で，当該基準による財務書類を作成するよう要請しました。この要請を受け，龍

ケ崎市においても平成 28年度決算より，統一的な基準による財務書類を作成しました。 

これまでも，龍ケ崎市では，財務書類を分析・公表してきましたが，今後は，特に類似の他

団体との比較を行うことが可能となることから，市の財政状況をより客観的に分析した上で課

題等も明らかにし，更なる財政健全化の取組を進めていきます。 

 

3 対象とする会計の範囲 

 普通会計である一般会計等，特別会計及び事業会計を含めた全体会計，市が加入する一

部事務組合及び広域連合，出資比率が一定以上の第三セクター等を連結会計の対象として

います。 
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4 財務 4表について 

（1）財務 4表とは  

○貸借対照表（BS） 

   公共サービスを提供するために保有している財産（資産）と，その資産をどのような財源

（負債・純資産）で築いてきたかを総括的に対照表示した財務書類です。表内の資産合計

額（表左側）と負債・純資産合計額（表右側）が一致し，左右のバランスが取れていることか

ら「バランスシート」とも呼ばれています。 

○行政コスト計算書（PL） 

    4月 1日から翌年 3月 31日までの 1年間の行政活動のうち，福祉活動やごみの収集と

いった資産形成に結びつかない行政サービスに係る経費と，その行政サービスの直接の

対価として得られた財源を対比させた財務書類です。 

○純資産変動計算書（NW） 

   貸借対照表の「純資産の部」に計上されている各数値が 1 年間でどのように変動したか

を表している財務書類です。 

○資金収支計算書（CF） 

   歳計現金（資金）の出入りの情報を性質の異なる3つの活動区分に分け，どのような活動

に資金が必要であったかを表示した財務書類です。 

 

 

 

 

連結会計 

 

全体会計 

・一般会計 

・障がい児支援サービス事業

特別会計 

 

一般会計等 

・国民健康保険事業特別会計 

・介護保険事業特別会計 

・後期高齢者医療事業特別会計 

・介護サービス事業特別会計 

・工業団地拡張事業特別会計 

・下水道事業会計 

 

＜一部事務組合・広域連合＞ 

・茨城租税債権管理機構 

・茨城県後期高齢者医療広域連合 

・茨城県市町村総合事務組合 

・茨城県南水道企業団 

・龍ケ崎地方塵芥処理組合 

・龍ケ崎地方衛生組合 

・稲敷地方広域市町村圏事務組合 

・利根川水系県南水防事務組合 

＜第三セクター＞ 

・（公財）龍ケ崎市まちづくり・文化財団 

・（福）龍ケ崎市社会福祉協議会 
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＜財務書類（4表）の相互関係＞ 

 

             【貸借対照表】                      【行政コスト計算書】 

 

 

 

 

 

    

 

            【資金収支計算書】                     【純資産変動計算書】 

                         

 

 

 

 

 

 

 

（2）作成基準等 

令和 3年 3月 31日を作成基準日としています。 

出納整理期間（令和 3 年 4 月 1 日から令和 3 年 5 月 31 日）の入出金は，令和 3 年 3 月

31日までに終了したものとして処理しています。 

 

 借方       貸方 

資産       負債 

 

現金預金 

純資産 

前年度末純資産残高 

財源 

純行政コスト（△） 

固定資産等の変動 

固定資産形成分 

余剰分（不足分） 

本年度末純資産残高 

業務活動収支 

投資活動収支 

財務活動収支 

 

前年度末資金残高 

 

本年度末資金残高 

経常費用・経常収益 

臨時損失・臨時利益 

 

純経常費用 

（純行政コスト） 



5　令和２年度財務書類でみる龍ケ崎市の財政状況

○貸借対照表（ＢＳ：Balance Sheet）

（単位：百万円）

1 固定資産 1 固定負債

有形固定資産 地方債等

事業用資産 長期未払金

インフラ資産 引当金

物品 その他固定負債

無形固定資産

投資その他資産 2 流動負債

長期延滞債権

長期貸付金 賞与等引当金

基金 預り金

その他流動負債

2 流動資産

現金預金

未収金

短期貸付金

基金 余剰分(不足分)

棚卸資産 他団体出資等分

その他流動資産

※表示単位未満を四捨五入しているため，合計額と一致しない場合があります。

資産合計

負債合計

負債及び純資産合計
前年度負債及び純資産合計

龍ケ崎市はこれまでに，826億100万円（一般会計等），1,186億9,700万円（全体会計），1,386億3,800万円（連結会計）の資産
を形成してきました。

このうち，純資産である562億4,400万円（一般会計等），591億800万円（全体会計），719億6,900万円（連結会計）について
は，過去の世代や国・県の負担により既に支払いが済んでおり，残りの263億5,700万円（一般会計等），595億8,900万円（全
体会計），666億6,900万円については，負債として，将来の世代が負担していくことになります。

前年度と比較すると，資産合計は△20億5,000万円（一般会計等），193億5,000万円（全体会計），206億1,900万円（連結会
計）となりました。一般会計等においては，小中学校情報通信ネットワーク環境構築改修工事や防災情報伝達システムなどに
よる資産の取得をこれまでに形成してきた資産にかかる減価償却の減少が上回り，全体としては減少しました。また，特定目
的基金は増加しましたが，減債基金の取崩しなどにより，基金全体での減少も要因となっています。負債合計は，△4億9,700
万円（一般会計等），206億円（全体会計），208億8,000万円（連結会計）となっており，一般会計等は，償還の進捗により着実
に減少しています。全体会計の大幅な増加は，下水道事業会計の地方公営企業法適用移行に伴う計上基準の変更が影響
したものです。

これまでに形成した資産と，将来の市民負担となる負債を市民1人当たりに換算すると，108万円の資産に対し34万円の負
債（一般会計等），155万円の資産に対し78万円の負債（全体会計），181万円の資産に対し87万円の負債（連結会計）となっ
ています。資産，負債ともに同規模自治体と比べ，少なくなっています。

投資及び出資金

投資損失引当金

徴収不能引当金

未払金及び未払費用

前受金及び前受収益

年度末（令和3年3月31日）に保有する「資産」，「負債」，「純資産」を表示したもので，これまでの負担と将来の負担のバラ

ンスを見ることができます。

左側の「資産の部」には，これまでに形成してきた将来の世代に引き継ぐ社会資本（学校，公園，道路など）や，投資，基

金など将来現金化することが可能な財産といった，市が保有する資産の内容や額を記載しています。

　右側の「負債の部」及び「純資産の部」は，資産を形成するためにどのような財源措置をしてきたかを表しています。

負債は，地方債や退職給付引当金など，今後負担すべき債務であることから，将来世代の負担ととらえることができ，一

方，純資産は，今後負担する必要のない資産，つまり，過去の世代や国・県が負担した分となります。

96 96 102

-

△25,041 △57,660 △62,909

1

265 291

45,78938,989

- - 160

116,768 134,718

全体会計

2,546 3,804

純資産の部

465 655

- 68

- -

一般会計等 全体会計 連結会計

資産の部

一般会計等

225

137

74,880 108,371 123,522

その他投資その他の資産

負債の部

1年内償還予定地方債等

77,723 113,206 130,901

連結会計

3,990

390

- 47

25

1

4,878 5,491 7,737

2,595 3,515 6,063

28,648 28,648

45,797 77,969

35,266

85,042

435 1,755 3,214

- 1,007 1,057

2,843 3,828 6,323

94 173

3,813

176

26,357

△17

82

- - -

25 25

81,285

137

△8 △23 △23

560

- -

1,229 1,577

4 4

3,558

118,01999,347

82,601 118,697

△44 △49

-

固定資産等形成分

3,558

- - 10

103 396

4

54,933 61,464

19,863 29,381 31,921

1,140 1,140 1,140

23,226

2,183 2,287 4,568

39 22,125 23,835

3,131 4,656 5,015

3,352

56,244

138,638

純資産合計 59,108

138,638

前年度資産合計 84,651 118,01999,34784,651

82,601 118,697

徴収不能引当金

26,854

66,66959,589

前年度負債合計

72,23060,35857,797前年度純資産合計

71,969

貸借対照表から分かること
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○行政コスト計算書（ＰＬ：Profit and Loss statement）

（単位：百万円）

経常費用

業務費用

① 人件費

② 物件費等

（うち，減価償却費）

③ その他の業務費用

移転費用

① 補助金等

② 社会保障給付

③ 他会計への繰出金

④ その他

経常収益

① 使用料及び手数料

② その他

純経常行政コスト

臨時損失

臨時利益

純経常費用（純行政コスト）

前年度純経常費用（純行政コスト）
 

※表示単位未満を四捨五入しているため，合計額と一致しない場合があります。

4,416

1,409505 1,197

一般会計等 全体会計 連結会計

5,542

12,233

4,415

31,098

33,859

12,975

47,756

4,684 6,094

8,141 9,939

55,477

15,821 19,736

3,273 4,814

4,329

198 198

1年間の行政経営コストのうち，福祉サービスやごみの収集にかかる経費など，資産形成につながらない行政サービスに
要したコストを，人件費，物件費等，その他の業務費用，移転費用に区分して表示したもので，民間企業の損益計算書に

あたります。これらの費用から，使用料等を差し引いたものが，純経常行政コスト（毎年度，継続的に発生するもの）となり

ます。さらに，臨時損失と臨時利益の差額を加えたものが純行政コストとなります。

　なお，純行政コストは，純資産変動計算書の「純行政コスト（△）」と連動します。

-

20,884 31,935 35,741

14,078

2,193 -

27,321

4,416

33,077 45,082 51,257

226

782 2,674 4,220

2,748280 1,458

1,472

9 10 11

46

33,115 45,164

91 102

502 1,216

51,348

23,204 34,846 41,710

経常費用から，経常収益を差し引いた純経常行政コストは，330億7,700万円（一般会計等），450億8,200万円（全体会
計），512億5,700万円（連結会計）です。そこに臨時損失と臨時利益の差額を加えた純行政コストは，331億1,500万円（一般
会計等），451億6,400万円（全体会計），513億4,800万円（連結会計）となりました。

一般会計等の業務費用は，会計年度任用職員制度の導入に伴う人件費の増に加え，GIGAスクール用端末の購入等で
物件費も膨らみました。移転費用は，特別定額給付金や新型コロナウイルス感染症対策として実施した様々な給付により
大きく伸びました。対して，経常収益は，学校休業に伴う学校給食費負担金の減少や施設の休館，スポーツ振興くじ助成
金の減等で減少したことから，経常費用と経常収益の差引からなる純経常行政コストは98億7,100万円増加しました。この
不足分は，市税や地方交付税などの一般財源，国県補助金などで賄うことになりますが，特別定額給付金等の新型コロナ
ウイルス感染症対策関連経費は国の補助金を財源とするものが大部分を占めています。

また，「経常費用」と「経常収益」を対比することにより，行政コストのうち，受益者が負担している割合である「受益者負担
比率」が分かります。それぞれ，2.3％（一般会計等），5.6％（全体会計），7.6％（連結会計）となっています。

行政コスト計算書から分かること

5



○純資産変動計算書（ＮＷ：Net Worth statement）

（単位：百万円）

純行政コスト（△）

財源

税収等

国県等補助金

本年度差額

固定資産等の変動（内部変動）

有形固定資産等の増加

有形固定資産等の減少

貸付金・基金等の増加

貸付金・基金等の減少

資産評価差額

無償所管換等

他団体出資等分の増加

他団体出資等分の減少

比例連結割合変更に伴う差額

その他

※表示単位未満を四捨五入しているため，合計額と一致しない場合があります。

-6

- - -

-

-

-6

- 5

-

-6

-19 670 759

-

- - -

14,701 21,529 25,393

△ 1,528 △ 1,591 △ 697

△33,115

31,587

△45,164 △51,348

43,572 50,652

16,886 22,044 25,259

全体会計 連結会計

当期変動額

期末純資産残高

△1,553

56,244

△928

59,108

61

71,969

令和元年度末から令和2年度末までの1年間で，純資産はそれぞれ，15億5,300万円減少し562億4,400万円（一般会計
等），9億2,800万円減少し591億800万円（全体会計），6,100万円増加し719億6,900万円（連結会計）になりました。これを，
市民一人あたりに換算すると，73万円（一般会計等），77万円（全体会計），94万円（連結会計）となっています。

純行政コストには，有形固定資産の１年間の価値の減少分である「減価償却費」を，32億7,300万円（一般会計等），48億
1,400万円（全体会計），55億4,200万円（連結会計）含みます（Ｐ.5参照）。これは，耐用年数に基づく会計期間中の資産価値
の減少であり，現金支出を伴わないものですが，１年間，当該資産を行政サービスとして使用したことによるコストととらえ
ているためです。

期首純資産残高 57,797 60,036 71,908

一般会計等

　純資産（過去の世代や国・県が負担した将来返済しなくてよい財産）が令和2年度中にどのように増減したか，あるいはそ
の内部構成はどのように変動したかを表示したもので，民間企業の株主資本等変動計算書に相当します。
　期末残高は，貸借対照表の純資産の合計と連動し，また，純行政コストの額は，行政コスト計算書の純行政コストと連動
します。

純資産変動計算書から分かること
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○資金収支計算書（ＣＦ：Cash Flow statement）

（単位：百万円）

1 業務活動収支

業務支出

① 業務費用支出

（うち，支払利息支出）

② 移転費用支出

業務収入

① 税収等収入

② 国県等補助金収入

③ 使用料及び手数料収入

④ その他の収入

臨時支出

臨時収入

2 投資活動収支

投資活動支出

① 公共施設等整備費支出

② 基金積立金支出

③ その他の支出

投資活動収入

① 国県等補助金収入

② 基金取崩収入

③ その他の収入

3 財務活動収支

財務活動支出

① 地方債等償還支出

② その他の支出

財務活動収入

① 地方債等発行収入

② その他の収入

※表示単位未満を四捨五入しているため，合計額と一致しない場合があります。

16,887 21,743 24,944

32,168 45,587

連結会計

令和2年度の資金収支は，1,300万円（一般会計等），2億7,100万円（全体会計），3億1,100万円（連結会計）となりました。
その結果，令和2年度末資金残高は，それぞれ11億3,300万円（一般会計等），14億8,100万円（全体会計），32億5,600万円
（連結会計）となりました。

「業務活動収支」が16億7,100万円（一般会計等），32億1,100万円（全体会計），43億1,800万円（連結会計），「投資活動収
支」が△10億6,100万円（一般会計等），△13億8,700万円（全体会計），△30億9,800万円（連結会計）となっています。地方
債等借入関連を除いた収入と支出のつり合いを表す「基礎的財政収支（プライマリーバランス）」は，6億9,900万円（一般会
計等），21億8,500万円（全体会計），14億9,300万円（連結会計）となります。

財務活動収支は，地方債の発行収入よりも償還支出のほうが上回っており，償還が進んでいるといえます。業務活動収
支の黒字分が投資活動収支に充当され，さらにその余剰分が地方債の償還に充当されたということがいえます。

比例連結割合変更に伴う差額

177

- 45

全体会計

14,512

20,884

1,306

4,730

- - 1

(3)

(4)

244

2,075 2,676

45

171

△ 597

4,380

2,428 3,985 4,136

3,471

622

△ 1,553

31

△ 909

2,672 4,229

422 422

1,918 4,124

376

- - -

244 244

2,676 3,4712,075

21 21 21

643 1,043 1,632

190 450 833

490 585

△ 1,061 △ 1,387 △ 3,098

1,703 2,430

280 1,445 2,748

489 1,197 1,452

一般会計等

9,613

21,202 24,690

294 310

3,211 4,318

53,834

31,935 35,741

本年度末資金残高

311本年度資金収支額

- △1-

1,133 1,481 3,256

前年度末資金残高 1,120 1,210 2,947

1,671

30,497 49,47242,331

135

13 271

10,396 13,731

1年間の資金の増減を，業務活動収支（行政サービス活動に伴う収入と支出），投資活動収支（公共施設整備や基金等
の資産形成への支出とその財源となった収入），財務活動収支（地方債の元金償還分の支出と地方債の発行収入等）に
区分して残高を表示したもので，民間企業のキャッシュ・フロー計算書に相当し，どのような活動に資金が必要であったか
を表しています。

(1)

(2)

(1)

(2)

(2)

(1)

資金収支計算書から分かること
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6　令和２年度　龍ケ崎市財務書類（総括）

令和2年度の龍ケ崎市財務書類4表（一般会計等・全体会計・連結会計）の相互関係については以下のとおりとなります。

○貸借対照表 （単位：百万円） ○行政コスト計算書 （単位：百万円）

1 固定資産 1 固定負債 経常費用
有形固定資産 地方債等 業務費用

事業用資産 長期未払金 ① 人件費
インフラ資産 引当金 ② 物件費等
物品 その他固定負債 （うち，減価償却費）

無形固定資産 ③ その他の業務費用
投資その他資産 2 流動負債 移転費用

① 補助金等
② 社会保障給付

長期延滞債権 ③ 他会計への繰出金
長期貸付金 賞与等引当金 ④ その他
基金 預り金 経常収益

その他流動負債 ① 使用料及び手数料
② その他

2 流動資産 純経常行政コスト
現金預金 臨時損失
未収金 臨時利益
短期貸付金 固定資産等形成分
基金 余剰分(不足分)
棚卸資産 他団体出資等分

その他流動資産

○純資産変動計算書 （単位：百万円）
※現金預金には歳計外現金（預り金）を含むため、資金収支計算書の残高とは完全に一致しません。

○資金収支計算書 （単位：百万円）
純行政コスト（△）
財源

1 業務活動収支 税収等
(1) 業務支出 国県等補助金

① 業務費用支出 本年度差額
（うち，支払利息支出） 固定資産等の変動（内部変動）

② 移転費用支出 有形固定資産等の増加
(2) 業務収入 有形固定資産等の減少

① 税収等収入 貸付金・基金等の増加
② 国県等補助金収入 貸付金・基金等の減少
③ 使用料及び手数料収入 資産評価差額
④ その他の収入 無償所管換等

(3) 臨時支出 他団体出資等分の増加
(4) 臨時収入 他団体出資等分の減少

2 投資活動収支 比例連結割合変更に伴う差額
(1) 投資活動支出 その他

① 公共施設等整備費支出
② 基金積立金支出
③ その他の支出

(2) 投資活動収入
① 国県等補助金収入
② 基金取崩収入
③ その他の収入

3 財務活動収支
(1) 財務活動支出

① 地方債等償還支出
② その他の支出

(2) 財務活動収入
① 地方債等発行収入
② その他の収入

※現金預金には歳計外現金（預り金）を含むため、資金収支計算書の残高とは完全に一致しません。

3,558

△49△44△17

7,7375,4914,878

444
560396103

108,37174,880
35,26628,64828,648

1,229 1,577 3,352

6,3233,8282,843

---

△8
1--

17617394
2525

2,075 2,676
- -

3,2141,755435
1,0571,007-

25

190 450

21 21
376 490

1,703 2,430

47--

3,8133,558

本年度末資金残高 1,133 1,481

本年度資金収支額 13 271

前年度末資金残高 1,120 1,210

比例連結割合変更に伴う差額 --

2,075 2,676

61

2,672 4,229
2,428 3,985

期末純資産残高 56,244 59,108

当期変動額 △1,553 △928

31 171
△ 597 △ 1,553

71,969

244 244
3,471

-6 -6 -6

- - -

244

643 1,043

- - 5

422 422

1,306 1,918

- -

622
177

△ 909

△ 1,061 △ 1,387
1

- - -- 45
-19 670489 1,197 759

280 1,445
14,512 21,202

- - -
24,690
2,748
1,452

45

16,887 21,743
32,168 45,587
20,884 31,935 35,741

53,834
24,944

135 294

31,587 43,572 50,652

30,497 42,331
9,613 10,396

14,701 21,529 25,393
16,886 22,044 25,259

△ 1,528 △ 1,591 △ 697
49,472
13,731

310

一般会計等 全体会計 連結会計

1,671 3,211

期首純資産残高 57,797 60,036 71,908

△33,115 △45,164 △51,348

4,318

118,697 138,638

一般会計等 全体会計 連結会計

資産合計 82,601 118,697 138,638 負債及び純資産合計 82,601

純資産合計 56,244 59,108 71,969

- - 10 - - 160

46 91 102

△25,041 △57,660 △62,909

51,257

81,285 116,768 134,718

純資産の部

33,077 45,082

純経常費用（純行政コスト） 33,115 45,164 51,348

9 10 11

1,216 1,472
1,458 2,748

負債合計 26,357 59,589 66,669
502

782 2,674 4,220
- - 68 280

2,595 3,515 6,063 96 96 102
△23△23

198 226265 291 390
2,193 - -- - 1

198

4,415 4,416 4,416225 465 655
137 137 82 2,546 3,804

35,7413,131 4,656 5,205
14,078 27,321 31,098

1,197 1,409
20,884 31,935

3,990

3,273 4,814 5,54239 22,125 23,835
505

45,797 77,969 85,042 2,183 2,287 4,568

130,901 23,226 54,933 61,464

6,0941,140 1,140 1,140
8,141 9,939 12,233

15,821 19,73619,863 29,381 31,921
4,329 4,684

12,975123,522

投資及び出資金
投資損失引当金

徴収不能引当金
その他投資その他の資産

徴収不能引当金

1年内償還予定地方債等

未払金及び未払費用
前受金及び前受収益

連結会計
一般会計等 全体会計 連結会計 一般会計等 全体会計 連結会計
資産の部 負債の部

一般会計等 全体会計

33,859 47,756 55,47777,723 113,206

3,471
-

311

2,947

3,256

△1

△ 3,098
4,730
4,124

585
21

1,632
833

4,380
4,136
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7　令和２年度財務書類に基づく分析指標
※県内平均は，令和元年度決算における数値を用いています。

Ⅰ

1 市民一人当たり資産額

【算出方法】
〔資産合計／住民基本台帳人口〕

※

※ (　)は対前年度比

2 歳入額対資産比率

【算出方法】
〔資産合計／歳入合計〕

※ (　)は対前年度比

3 有形固定資産減価償却率（資産老朽化比率）

【算出方法】
〔有形固定資産の減価償却累計額／取得価格等〕

※ (　)は対前年度比

Ⅱ

1 純資産比率

【算出方法】

〔純資産／総資産〕

※ (　)は対前年度比

資産形成度・・・「将来世代に残る資産はどれくらいあるか」を表す指標

　資産額を市民一人ひとりに分配するといくらになるのかを表します。

住民基本台帳人口は令和2年1月1日現在77,222人，令和3年1月1日現在76,590人を用い
ています。

当該年度の歳入総額に対する資産の比率を算出することにより，これまでに形成されたス
トックとしての資産が，歳入の何年分に相当するかを表し，地方公共団体の資産形成度の度
合いを測ることができます。

51.5％(△8.6％) 52.4％(△7.7％)龍ケ崎市 62.7％(＋1.8％)

県内5～10万人平均

一般会計等

有形固定資産について，一定の耐用年数により減価償却を行った結果として，資産の取得
からどの程度経過しているかを全体として把握することができる指標で，100％に近いほど，
老朽化の程度が高いことになります。

龍ケ崎市 2.29年（△0.95年） 2.35年（△0.13年）

県内5～10万人平均 66.9％

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

世代間公平性・・・「将来世代と現世代との負担の分担は適切か」を表す指標

企業会計でいう「自己資本比率」に相当し，この比率が高いほど財政状況が健全であると
いわれていますが，総資産のうち返済義務のない純資産がどれくらいの割合であるかを表す
目安です。

59.0％ -
龍ケ崎市 68.1％(△0.2％) 49.8％(△11.0％) 51.9％(△9.3％)

一般会計等 全体会計 連結会計

155万円（26万円） 181万円（28万円）
125万円 176万円 -

会計

会計

龍ケ崎市

2.24年（△0.09年）
県内5～10万人平均 3.02年 　2.70年 -

全体会計 連結会計

108万円（△2万円）

県内5～10万人平均 57.5％ 52.5％ -

会計 一般会計等 全体会計 連結会計
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2 社会資本等形成の世代間負担比率

【算出方法】
〔地方債合計－特例地方債／公共資産（有形固定資産＋無形固定資産）〕

※ (　)は対前年度比

Ⅲ

1 市民一人当たり負債額

【算出方法】
〔負債合計／住民基本台帳人口〕

※

※ (　)は対前年度比

2 基礎的財政収支（プライマリーバランス）

【算出方法】
〔業務活動収支＋支払利息支出＋投資活動収支＋基金積立支出-基金取崩収入〕

※ (　)は対前年度比

3 債務償還可能年数

【算出方法】

〔（将来負担額－充当可能財源）／
（経常一般財源等（歳入）-経常経費充当可能財源等）〕

※ (　)は対前年度比

会計

龍ケ崎市

-

龍ケ崎市 34万円（△1万円）

県内5～10万人平均 16.7％

　 地方債や退職手当引当金といった実質債務の全てに対し，償還財源上限額をすべて償還
に充当した場合，何年で現在の債務を償還できるかを示す指標で，債務償還可能年数が短
いほど債務償還能力が高いと言えます。債務の償還原資を経常的な業務活動からどれだけ
確保できているかということは，債務償還能力を把握するうえで非常に重要な指標です。

一般会計等

78万円（+27万円） 87万円（+28万円）

社会資本の整備の結果を示す事業用資産とインフラ資産の形成コストを，将来の負担とな
る公債などの負債でどれだけ負担したのかを表します。
　この指標が高いほど，将来の世代が負担すべき割合が高いことを表します。

会計

県内5～10万人平均 41万円 72万円

4.70年（△0.41年）

龍ケ崎市 11.6％(±0％)
会計 一般会計等

一般会計等

持続可能性・・・「財政に持続可能性があるか（どのくらい借入があるか）」を表す指標

　将来世代が負担する一人当たりの公債費や引当金等の額を表します。

全体会計 連結会計

全体会計 連結会計

住民基本台帳人口は令和2年1月1日現在77,222人，令和3年1月1日現在76,590人を用い
ています。

　地方債等の元利償還額を除いた歳出と，地方債等発行収入を除いた歳入のバランスを示
す指標であり，プライマリーバランスが均衡している場合には，経済成長率が長期金利を下
回らない限り，経済規模に対する地方債等の比率は増加せず，持続可能な財政運営と言え
ます。

会計

龍ケ崎市
6億9,900万円

（+2億4,300万円）
21億8,500万円

（+11億5,800万円）
14億9,300万円
（9億4,300万円）

一般会計等

県内5～10万人平均 △6,900万円 37億5,200万円 -
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Ⅳ

1 住民一人当たり行政コスト

【算出方法】
〔各行政コスト／住民基本台帳人口〕

※

※ (　)は対前年度比

Ⅴ

1 行政コスト対税収等比率

【算出方法】

〔純経常行政コスト／財源等（税収等＋国県等補助金）〕

※ (　)は対前年度比

Ⅵ

1 受益者負担の割合

【算出方法】

〔経常収益／経常費用〕

※ (　)は対前年度比

県内5～10万人平均 3.8％ 7.4％ -

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

人件費
-

4万円 6万円 -

龍ケ崎市
県内5～10万人平均

効率性・・・「行政サービスは効率的に提供されているか」を表す指標

行政サービス利用に対し，使用料・手数料などを差し引いた，住民一人当たりの行政運営
活動にかかるコストを表します。

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

36万円（+12万円） 41万円（＋11万円）

6万円 7万円

59万円（+14万円） 67万円（+13万円）

6万円（+1万円） 6万円（±0万円） 8万円（±0万円）

-

会計 一般会計等 全体会計 連結会計

住民基本台帳人口は令和2年1月1日現在77,222人，令和3年1月1日現在76,590人を用い
ています。

弾力性・・・「資産形成を行う余裕はどのくらいあるか」を表す指標

税収等のうち，どれだけが資産形成を伴わない行政コストに使われたのかを表します。この
比率が100％に近づくほど資産形成の余裕度が低いといえ，さらに，100％を上回ると，過去
から蓄積された資産が取り崩されたことになります。

龍ケ崎市 104.7％(△3.0％) 103.5％(△0.4％)

自立性・・・「歳入はどのくらい税収等で賄われているか（受益者負担の水準はどうなっているか）」
　　　　　　　 を表す指標

行政コスト計算書の経常収益は，使用料・手数料など行政サービスに係る受益者負担の金
額ですので，これを経常費用と比較することにより，行政サービスの提供に対する受益者負
担の割合を算出することができます。

101.7％(△2.4％)

6万円（+1万円） 7万円（+1万円）

18万円（+12万円）

龍ケ崎市 2.3％(△1.6％） 5.6％（△0.1％） 7.6％（△0.5％）

行政コスト
龍ケ崎市

県内5～10万人平均 35万円 51万円

43万円（+13万円）

6万円 23万円 -

減価償却費
龍ケ崎市

県内5～10万人平均

補助金等
龍ケ崎市

県内5～10万人平均

4万円（±0万円）
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8　主な用語の解説

貸借対照表

【固定資産】

事業用資産

インフラ資産 社会基盤となる資産（例：道路，公園など）

物品 物品，車輛，美術品

無形固定資産 ソフトウェアなど

投資及び出資金 有価証券，出資金

投資損失引当金 保有株式の実質価額が著しく低下した場合の取得価格との差額

長期延滞債権 税金や使用料などで，1年を超えて収入未済となっているもの

長期貸付金 貸付金のうち償還期限到来まで1年を超える期間があるもの

基金

徴収不能引当金

【流動資産】

現金預金 現金や普通預金など

未収金 税金や使用料などの現年度の収入未済分

短期貸付金 貸付金のうち1年以内に償還期限が到来するもの

基金

棚卸資産 売却目的保有資産

徴収不能引当金

【固定負債】

地方債等

長期未払金

退職手当引当金 将来の退職者に対して給付すべきこととなる退職金

【流動負債】

未払金

未払費用

前受金

前受収益

賞与等引当金

預り金

地方自治法第214条に規定する債務負担行為で確定債務とみなされる
もの及びその他の確定債務のうち流動負債に区分されるもの以外

基準日時点において，代金の納入は受けているが，これに対する義務
の履行を行っていないもの

一定の契約に従い，継続して役務の提供を行う場合，基準日時点にお
いて未だに提供していない役務に対し支払を受けたもの

基準日時点までの期間に対応する期末手当・勤勉手当及び福利厚生
費

減債基金のうち地方債償還に充当するまで1年を超える期間を予定し
ているもの，特定目的基金

公共サービスに供されている資産でインフラ資産，物品以外の資産
（例：庁舎，学校，文化会館など）

減債基金のうち1年以内に地方債償還に充当するもの，財政調整基金

未収金や短期貸付金等の金銭債権に対する将来の取立不能見込額

長期延滞債権や長期貸付金等の金銭債権に対する将来の取立不能
見込額

市が資産形成する時などに発行する公債等のうち，償還予定まで1年
を超える期間があるもの

1年以内償還予定地方債等

基準日時点までに支払義務発生の原因が発生しており，その金額が
確定し，または合理的に見積もることができるもの

一定の契約に従い，継続して役務の提供を受けている場合，基準日時
点において既に提供された役務に対して未だその対価の支払を終えて
いないもの

基準日時点において，第三者から寄託された資産に係る見返負債

市が資産形成する時などに発行する公債等のうち，1年以内に償還予
定のもの
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行政コスト計算書

【経常費用】
人件費 職員給与費，議員報酬，賞与や退職手当の引当金繰入額
物件費等

その他の業務費用 支払利息，徴収不能引当金繰入額，過年度分過誤納還付など

移転費用

【経常収益】
使用料及び手数料 サービスの対価として使用料・手数料の形で徴収する金銭
その他 過料，預金利子など

【臨時損失】
災害復旧事業費，資産除売却損など

【臨時収益】
資産売却益，受取配当金など

純資産変動計算書

【純行政コスト】

【財源】

税収等 地方税，地方交付税，地方譲与税など

国県等補助金 国庫支出金，県支出金など

【固定資産等の変動】
有形固定資産等の増加

有形固定資産等の減少 固定資産の減価償却及び除売却額等

貸付金・基金等の増加

貸付金・基金等の減少 貸付金の償還及び基金の取崩による減少額等

【資産評価差額】
有価証券等の評価差額

【無償所管換等】

無償で譲渡または取得した固定資産の評価額など

資金収支計算書

【業務活動収支】
業務支出

業務収入

臨時支出

臨時収入 資産売却収入など行政活動を行う中で臨時的に収入されるもの
【投資活動収支】
投資活動支出

投資活動収入

【財務活動収支】
財務活動支出 地方債や借入金などの元金償還（地方債等償還支出）など
財務活動収入 地方債や借入金などの収入（地方債等発行収入）など

税（税収等収入），国県等補助金（国県等補助金収入），使用料，手数
料（使用料及び手数料収入）

災害復旧事業費支出など行政サービスを行う中で臨時的に支出される
もの

人件費，物件費，地方債等の支払利息など（業務費用支出），補助金
等，社会保障給付，他会計への繰出金など（移転費用支出）

公共施設などの資産形成（公共施設等整備費支出），基金への積立
（基金積立金支出）など

公共施設などの資産形成に充てられた補助金収入（国県等補助金収
入），基金からの取崩（基金取崩収入）など

市民への補助金，生活保護費などの社会保障費，特別会計への資金
移動など

職員旅費，委託料，消耗品や備品購入費（50万円未満），施設等の維
持修繕経費，事業用資産の減価償却費など

固定資産の形成による保有資産の増加額または形成のために支出し
た金額

貸付金・基金等の形成による保有資産の増加額または形成のために
支出した金額

行政活動に係る費用のうち，人的なサービスや給付サービスなど，資産形成につながらない行政
サービスに係る費用

13


	01 R2決算表紙・目次
	02 R2決算目次
	03 R2決算龍ケ崎市の財務書類（公表）
	04 R2決算龍ケ崎市の財務書類データ
	05 R2決算龍ケ崎市の財務書類（総括）
	06 R2決算龍ケ崎市の財務書類データ2
	07 R2決算龍ケ崎市の財務書類データ3

